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Podstawy prawne zlecania zadan publicznych

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznegoi o
wolontariacie - nowelizacja

Ustawa o finansach publicznych

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa o naruszeniu dyscypliny finansow publicznych
Ustawa prawo zamowien publicznych

Rozporzadzenie MPiPS w sprawie wzoru oferty, umowy i
sprawozdania

Ogtoszenie o konkursie (regulamin konkursu)
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Nowelizacja ustawy o pozytku publicznym — najwazniejsze
zmiany w kontekscie zlecania zadan

Nowe sfery pozytku publicznego/nowe nazwy

Nowy katalog podmiotdw uprawnionych do udziatu w konkursie otwartym
Obowigzkowe konsultacje programow wspotpracy

,mate granty”

Mozliwos¢ dofinansowania wydatkow inwestycyjnych

Obowigzkowe komisje konkursowe oceniajgce oferty

Udziat przedstawicieli organizacji pozarzgdowych w ocenie ofert

Zmiany w skfadaniu oferty z wtasnej inicjatywy

Skrécony okres sktadania oferty — 21 dni

Brak wymogu publikacji ogtoszenia w prasie

Stworzenie mozliwosci uzyskiwania informacji nt. wynikdw wyboru oferty
Mozliwosc¢ sktadania oferty wspodlnej

Rozliczanie w budzecie wkfadu wtasnego osobowego

Mozliwos$¢é podpisywania kontraktéw wieloletnich (na 5 lat)

Nowy wzor oferty, umowy i sprawozdania



Nowy wzor oferty, umowy i sprawozdania

* Rozporzgdzenie Przewodniczacego Komitetu
do spraw Pozytku Publicznego z dnia 24
pazdziernika 2018 r.



Zastosowanie nowego wzoru oferty

 Otwarte konkursy ofert na podstawie art. 11 ust 2 ustawy
opp

 Tryb pozakonkursowy (tzw. ,maty grant” na podstawie
art. 19a ustawy opp )

* Nie stosujemy wzoru oferty do sktadania oferty z wtasnej
inicjatywy (art. 12 ustawy opp). Sktadamy wtedy wniosek
zawierajacy opis zadania i szacunkowa kalkulacje kosztow



Zanim zaczniemy wypetniac
oferte...

Przygotowanie projektu



PROJEKT TO SEKWENCJA POWIAZANYCH ZE SOBA
DZIAtAN, KTORE PRZEBIEGAJA W  PEWNYM
OKRESLONYM CZASIE ORAZ SA UKIERUNKOWANE NA
OSIAGNIECIE PRECYZYJNIE ZDEFINIOWANEGO CELU



Whiosek

Formularz za pomocg, ktorego instytucja
ubiegajgca sie o wsparcie opisuje siebie
i SwOj pomyt na projekt

Zapamietaj!
Jakos¢ wniosku aplikacyjnego prawie w catosci zalezy od jakoscl
przygotowanego projektu



Zarzadzanie cyklem projektu (PCM)

IDENTYFIKACIA
/ ANALIZA \
EWALUACJA PLANOWANIE
OCENA
REALIZACJA



Zarzadzanie cyklem zycia
projektu

Identyfikacja/analiza - stuzy identyfikacji pojedynczego problemu lub
problemow, okresleniu interesariuszy oraz przedstawieniu mozliwych
rozwigzan;

Planowanie- szczegotowe sprecyzowanie jakie dziatania zostang podjete w

celu realizacji projektu, jaki budzet oraz zasoby kadrowe sg niezbedne aby
projekt zrealizowac

Wdrazanie- faza realizacji dziatan zaplanowanych w ramach projektu

Ewaluacja- ocena rezultatow i trwatosci projektu, ocena wptywu projektu na
beneficjentdw. Faza powinna rozpoczayc sie juz na etapie realizacji dziatan.



Etapy tworzenia projektu

Etap analizy (identyfikacja)

* Analiza problemu (potrzeb beneficjentéw)

* Analiza celéw

* Analiza zainteresowanych (interesariuszy) — kogo
projekt bedzie dotyczyt?

* Analiza i wybor strategii (biorgc pod uwage wtasny potencjat [
czynniki zewnetrzne - analiza ryzyka)

Etap planowania (formutowanie)

e Zoperacjonalizowanie celéw (dziatania, wskazniki, monitoring i ewaluacja,
struktura zespotu, zasoby)

 Harmonogram dziatan (wykres Gantt’a)

* Budzet




Unia
Europejska
Europejski

Fundusz
Rybacki

Analiza problemu

Problem to okreslenie negatywnego aspektu sytuacji
Problem powinien by¢ ujety w sposob precyzyjny

Problem powinien byc¢ sformutowany tak aby byto mozliwe jego
rozwigzanie

Problem powinien by¢ prawdziwy, realny



Problem i potrzeba

1. Co jest istotg problemu, ktérym sie zajmujesz?

Np. rosnie liczba 0séb konczacych szkoty sSrednie nie wchodzacych na
rynek pracy.

2. Jaki jest zasieg problemu?

Np. ponad 30% zesztorocznych absolwentéw nie weszto na rynek
pracy (dane).

3. Dlaczego jest to takie wazne?

Przedstawic skutki spoteczne tego zjawiska.

4. Czy istniejg tendencje pogtebiania sie tego problemu?
5. Jak projekt wptynie na zmiany tych tendenc;i?



Rola projektu

CEL -
pozytywny, oczekiwany stan w przyszitosci

=

A

= e
DVQ

PROBLEM -
negatywny obraz rzeczywistosci




Analiza celow

ANALIZA CELOW to przeksztatcenie negatywnej sytuacji w pozytywny,
oczekiwany stan rzeczy

HIERARCHIA CELOW W PROJEKCIE:

Cel gtéwny projektu
— odnosi sie do kluczowego, zidentyfikowanego problemu, ktorym chcemy sie zajgé
— powstaje w wyniku realizacji projektu lub w niedtugim czasie po jego zakoriczeniu
— przynosi trwatg korzys¢ (zmiane) uczestnikom projektu
— bezposrednio wynika z wypracowanych rezultatéw



Analiza celow

HIERARCHIA CELOW W PROJEKCIE:

Cele szczegotowe projektu:

— odnoszg sie do zidentyfikowanych potrzeb, barier, problemow lezgcych u
zrodet problemu gtownego

— Bezposrednio wynikajg z dziatan projektu
— wypracowanie rezultatow projektu prowadzi do osiggniecia celow
szczegotowych



Cele szczegotowe projektu

Cele projektu powinny by¢ SMART (bystre, madre):
S pecific - konkretne 1 proste,

M easurable - mierzalne ilosciowo,
A ssesable  _ mierzalne jakosciowo,
Realistic . realne do osiagniecia,

T imeframed - okreslone w czasie.



Analiza interesariuszy

* Analiza wszelkich oséb, grup oséb, instytucji, organizacji i firm, ktore:
a/ moga by¢ w jakikolwiek sposdb dotkniete rezultatami projektu

b/ majg lub moga miec relacje z programem/projektem z punktu widzenia:

- charakterystyki spoteczno-ekonomicznej

- interesow, celdw, oczekiwan, itp.

- wrazliwosci na zagadnienia powigzane z dziatalnoscia
projektu

- potencjatu, wiedzy, doswiadczenia — dla potrzeb
projektu (potencjalny wktad)

- implikacji i wnioskow dla projektu



Analiza interesariuszy

Interesariusze (udziatowcy):
* bezposredni (realizatorzy, beneficjenci pomocy)
e posredni (otoczenie wspodtpracujace, neutralne, z konfliktem intereséw)

* Analiza interesariuszy:
- dlaczego mogg by¢ zaangazowani?
- w jaki sposob mogg by¢ zaangazowani
- wnioski dla projektu ....



Analiza interesariuszy

|dentyfikacja wszystkich grup, ktore mogg miec
znaczenie dla projektu

Okreslenie sposobu, przyczyny zaangazowania

|dentyfikacja sity i prawdopodobienstwa
Zaangazowania

Okreslenie mozliwego zakresu kooperacji lub konfliktu w
projekcie



Analiza i wybor strategii

Bierzemy pod uwage:

e wtasny potencjat (zasoby materialne i niematerialne),
* potencjat partnera/ instytucji wspierajacej,
 wymogi grantodawcy (kwalifikowane formy wsparcia)
* czynniki zewnetrzne (analiza ryzyka)



Ryzyko w projekcie

Ryzyko to rodzaj niepewnosci, ktora w trakcie realizacji
projektu bedzie powodowata mozliwosC rozwijania sie
projektu w sposdob niezgodny z zaplanowanym budzetem,
czasem czy zatozeniami merytorycznymi.



Rodzaje ryzyka

— ryzyko, ze projekt nie osiggnie zaktadanych celow
— ryzyko czasowe
— ryzyko kosztowe



Rodzaje ryzyka c.d.

Ryzyko warunkowane wewnetrznie (hurra optymizm):

e Zbyt ogdlne planowanie (czas)
e 7tozonosc¢ przedsiewziecia i innowacyjnosc
e Zbyt niski budzet, nie przewidzenie czesci wydatkow,

e 7ta komunikacja wewnetrzna (brak obiegu informacji, opdzniona
informacja)

e Zfa struktura organizacyjna (niedostosowana do specyfiki
projektu, kwalifikacji zespotu i specyfiki funkcjonowania
instytucji)

e Kwalifikacje zespotu projektowego



Rodzaje ryzyka c.d.

Ryzyko warunkowane zewnetrznie:

e Ryzyko zmian prawnych
e Ryzyko zwigzane z grupg docelowg (rekrutacja, rotacja)

e Ryzyko zwigzane ze wspotpracg z innymi instytucjami
(interesariuszami)



Etap planowania (formutowanie)

zoperacjonalizowanie celéw (dobdr dziatan, wskaznikow,
zespotu projektowego, zasobow)

harmonogram dziatan (wykres Gantt’a)
budzet



Dziatania

* to poszczegdlne zadania i czynnosci do wykonania w projekcie
e pokazujg za pomocg jakich krokéw osiggane bedg rezultaty

np. promocja, rekrutacja, szkolenia, monitoring
i ewaluacja itp.



Rezultaty

Bezposrednie i natychmiastowe efekty projektu

Mierzalne, bezposrednie korzysci, wynikajgce z projektu dla beneficjentéw; korzystne
zmiany w sytuacji beneficjenta lub w otaczajagcej go rzeczywistosci wywotane
bezposrednio przez projekt; najlepiej gdy s3 formutowane podmiotowo, z punktu
widzenia grupy docelowej

Rezultaty liczbowe (twarde):

— Produkty - wszystkie produkty materialne i ustugi, ktére otrzymuje beneficjent
w trakcie realizacji projektu przy wykorzystaniu zaangazowanych zasobow
np.
certyfikat

— Rezultaty, ktére mozna okreslic liczbg lub procentem np. %o0soéb (kobiet,

mezczyzn), ktére z sukcesem ukonczyty szkolenie, liczba osdb, ktére znalazty prace



Rezultaty
Rezultaty jakosciowe (miekkie)

Okreslajg zmiany jakie nastgpity w wyniku specyficznych badan czy
obserwacji

Istnienie moze bycC stwierdzone jedynie w wyniku specyficznych badan czy
obserwacii



Wskaznik/miernik - wskazuje/mierzy osiggniecie celow,
rezultatow.......

Wskazniki powinny byc¢:
* trafne dostosowane do charakteru
projektu oraz oczekiwanych efektéw

* mierzalne wyrazone w wartosciach
liczbowych, procentowych

* wiarygodne niezalezne, reprezentatywne i mozliwe do tatwe;j
weryfikacji

 dostepne fatwe do uzyskania



Rezultaty ,,miekkie”
| wskazniki ich pomiaru

Kluczowe
umiejetnosci

pracownicze

Zdolnosci
motywacyjne

T

Osiagniecie kluczowych
umiejetnosci np.
pracy w zespole,

korzystania z technologii
informacyjnych

Nabycie umiejetnosci
komunikacyjnych

.

Osobiste
predyspozycje

Umiejetnosci
praktyczne

Gwiekszenie motywach

Zwiekszenie zaufania
we wtasne sity

Podniesienie poczucia
odpowiedzialnosci

Podniesienie poziomu
samooceny

Wyszsze osobiste

AN

i zawodowe aspi racje/

Poprawa wizerunku
Wieksza punktualnos¢

Wieksza higiena osobista

Poprawa stanu
zdrowia i samopoczucia

Zwiekszenie koncentracji
i zaangazowania

3

Umiejetnos¢ wypetniania
formularzy

Umiejetnos¢ napisania
zyciorysu

Poprawa umiejetnosci
zarzadzania srodkami
finansowymi

Wieksza swiadomosé

\ praw i obowigzkow /




Badanie wskaznikow rezultatow miekkich

Przyktadowe sposoby zbierania danych:

badanie danych zastanych np. frekwencji na szkoleniu na podstawie list obecnosci,
obserwacja uczestniczgca, prowadzona np. w czasie szkolenia lub warsztatow przez
ewaluatora,

ankieta ewaluacyjna wypetniana np. przez uczestnikow szkolen bezposrednio po zajeciach

wywiad kwestionariuszowy lub telefoniczny z beneficjentami prowadzony w okreslonym
odstepie czasu po uzyskaniu danej formy wsparcia w ramach projektu,

indywidualne wywiady pogtebione,— zbieramy opinie, refleksje badanych, ich definicje
sytuacji, poznajemy ich motywacje do dziafania,

grupowe wywiady zogniskowane (Focus Groups) — stosujemy, gdy wynikiem badania ma
by¢ wypracowanie wspolnego stanowiska, wzajemna wymiana doswiadczen i opinii,
hierarchizacja potrzeb, problemow.

testy psychologiczne - stuzg diagnozowaniu poziomu poczgtkowego,
a nastepnie postepu beneficjenta w zwiekszaniu np. zdolnosci do bycia
zatrudnionym.



Monitorowanie — to proces systematycznego zbierania i
analizowania ilosciowych i jakosciowych
informacji na temat wdrazanego projektu, dotyczacy
przede wszystkim produktow i naktadow zwigzanych z
prowadzonymi dziataniami. Monitorowanie stanowi
integralna czes¢ codziennego zarzagdzania projektem i jest
zrodtem danych dla ewaluacji.

Ewaluacja odnosi sie do efektow projektu.



Dlaczego trzeba
monitorowac projekty?

* Aby zapewnic realizacje projektu zgodnie
Z opisem zawartym we wniosku, budzetem
| harmonogramem.

 Aby porownywac osiggniete rezultaty
Z celami.

* Aby osiggng¢ wysoka jakosc projektu
| satysfakcje jego uczestnikow

* Aby wyciggac wnioski dla przysztych
projektow.



Monitoring — gtéwne problemy

Monitoring dotyczy fazy realizacji projektu

Cztery gfowne problemy to:

Czy uzgodnione dziatania sg realizowane?
Czy sg realizowane skutecznie?

Jesli nie, to dlaczeqo?

Co mozemy zrobic, zeby temu zaradzic?




Monitoring ===  (Ocena

« System monitoringu stanowi podstawe oceny.

e Ocena (ewaluacja) stuzy rozpatrzeniu wielu
kwestil zwigzanych z rezultatami projektow -
przede wszystkim bada efektywnos$¢
realizowanych dziatan (czy zatozone rezultaty
zostaty osiggniete dzieki zrealizowaniu
zaplanowanych dziatan?)



Zespot projektowy

,Otocz sie najlepszymi ludzmi, jakich mozesz znalezc,
oddeleguj wfadze | nie przeszkadzaj.”

R. Reagan

Skuteczny zespot projektowy:

posiada szefa/lidera

posiada jasno wytyczone cele

ma ustalong strukture

ma okreslone zakresy obowigzkow dla uczestnikow
ma okreslone reguty i procedury komunikowania sie

przyjat zasady obiegu i archiwizowania dokumentow




Zespot projektowy

* menedzer (kierownik) projektu

» koordynator projektu (merytoryczny, organizacyjny, finansowy)
» sekretariat

» kluczowi eksperci (kierownicy podprojektow)

» eksperci

» asystenci

« wsparcie techniczne

« ksiegowy

Bardzo wazna jest umiejetnos¢ doboru cztonkéw zespotu nie tylko ze
wzgledu na ich plos’wiadczenie | kwalifikacje, ale tez PREDYSPOZYCJE
| UMIEJETNOSC PRACY W ZESPOLE



Harmonogram projektu

Przedstawienie dziatan podejmowanych w czasie
trwania projektu wraz z ich podziatem na etapy i
czynnosci, ktora pozwala na zidentyfikowanie ich
logicznej kolejnosci. Harmonogram pozwala
rowniez na przedstawienie wszelkich  zaleznosci
pomiedzy czynnosciami oraz stanowi baze do
przydzielenia odpowiedzialnosci za ukonczenie kazdego
dziatania i przydzielenia niezbednych zasobow



Jak zrobi¢ harmonogram?

Podzieli¢ projekt na zasadnicze dziatania
Ustali¢ czas trwania poszczegolnych dziatan
Ustali¢ kolejnos¢ dziatan

Wyznaczy¢ kamienie milowe



Harmonogram Gantt’a

Czas i| 1miesiac | 2miesiac | 3miesiac |“pRiGIR"
Czynnosci TR Zaleznost projektowego
(1 ]2]|3]4|5]6]7]8]o9|10]11]12 e JN-

1. Rekrutacja uczestnikow projektu L
1.1. Okreslenie kryteriéw rekrutacji 3 dni - 1B 2 INgE 'y
1.2. Przygotowanie formularza zgloszeniowego 3 dni 1.1 [ L
1.3. Przygotowanie ulotki informacyjnej 4 dni 1.1 == R
1.4. Druk ulotek 9 dni 1.3 — L
1.5. Przygotowanie ogloszenia prasowego 2 dni 1.1 = L s
1.6. Emisja ogloszen 4 dni 1.5 [ L
1.7. Dystrybucja ulotek 4 dni 1.4 . L
1.8. Nabér uczestnikow 14dni 1.6,1.7 E—=0 L
1.9. Selekcja uczestnikéw 6 dni 1.8 [ $2 g
1.10. Stworzenie listy uczestnikow 3dni 1.9 =] L
1.11, Zawiadomienie uczestnikéw projektu  3dni  1.10 = L
KP - koordynator projektu L - rola prowadzaca

SR - specjalista ds. rekrutacji S - rola wspomagajaca
E - ekspert - psycholog



O czym trzeba pamietac sporzadzajgc harmonogram?

 Odpowiednie przewidzenie realizacji projektu (z
kalendarzem, z poprawka na opdznienia, biorgc pod
uwage wymagane procedury)

* Bezsztywnych dat (1 tydzien, 2 miesigc itd.)

* Datarozpoczecia i zakonczenia dziatan zgodna z okresem
zawartym w wytycznych (nie pdzniej i nie wczesniej)



Budzet

Koszty muszg odzwierciedlaé dziatania

Tylko koszty kwalifikowane

Przestrzegamy opisanych ograniczen (np. zakup sprzetu max. 10%)
Realistyczny (ceny rynkowe)

Staramy sie nie zapomniec o zadnych kosztach

Bierzemy poprawke na czas przeptywoéw finansowych (rozsadnie
rozktadajmy wydatki)

Whktad wtasny rosnie wraz z budzetem

W pracy nad budzetem powinna brac udziat osoba, ktéra bedzie
podejmowata zobowigzania finansowe



BIURD Unia
INICJATYW Europejska

Fundusz
Rybacki

Wypetnianie oferty realizacji zadania publicznego—
uwagi szczegotowe



Nowosci we wzorze oferty

 Mozliwosc¢ sktadania oferty wspolne;
* Wydatki inwestycyjne

* Koniecznosc¢ okreslenia dziatalnosci statutowe;
odptatnej i nieodptatnej

e Podziat kosztow

* Mozliwos¢ wliczania do kosztorysu wktadu
osobowego (np. pracy wolontariuszy)

* Wskazanie innych niz dotacja zrodet
finansowania projektu



Strona tytutowa oferty

Rodzaj zadania: Nalezy podac¢ rodzaj zadania zgodnie z art. 4 ustawy o pozytku
publicznym

Tytut zadania publicznego: tytut zadania zgtaszanego do realizacji ( nie nazwe
otwartego konkursu ofert w odpowiedzi, na ktory sktadana jest oferta). Tytut
powinien by¢ mozliwie krotki, charakterystyczny, nie moze by¢ tozsamy z nazwag
konkursu.

Okres realizacji zadania: Nalezy zwrdci¢ uwage, aby podane daty byly zgodne z
Ogtoszeniem konkursu. Ogtoszenie wskazuje maksymalny czas realizacji zadania
oznacza to, iz termin realizacji zadania wskazany przez oferenta moze byc¢
krotszy, albo taki sam jak termin wskazany w ogtoszeniu konkursu.

Forma realizacji zadania: jest okreslona zazwyczaj w ogtoszeniu konkursu.

Nazwa organu zlecajgcego:



Czesc¢ |. Dane oferenta

Na co zwrdcic¢ uwage:

— Nalezy wypetni¢ wszystkie informacje

— Nazwiska i imiona osob wskazanych do reprezentowania
oferenta — Nalezy podac dane osoby lub oséb wraz 4
podaniem funkcji, jakg petnig w organizacji, ktore zgodnie z
postanowieniami statutu lub innego aktu wewnetrznego sg
upowaznione do reprezentowania oferenta na zewnatrz i
zaciggania w jego imieniu zobowigzan finansowych (zawierania
umow) oraz sktadania osSwiadczen woli



Dziatalnosc statutowa odptatna, nieodptatna i gospodarcza
Art. 10, ust 3 Zakres prowadzonej dziatalnosci nieodpfatnej lub odpfatnef
pozytku publicznego organizacje pozarzgdowe | podmioty wymienione
w art. 3 ust. 3 okreslajg w statucie lub w innym akcie wewnetrznym —
nowosc¢ w ustawie opp
* Rodzaj dokumentu okresla statut w zaleznosci od uprawnien nadanych
Organom do okreslania i zmiany statutu np.uchwata Walnego
Zgromadzenia, Zgromadzenia Fundatorow. Czasem moze to byc
uchwata Zarzadu.
* Posiadanie takiego dokumentu jest niezbedne jesli organizacja planuje
prowadzi¢ dziatalnos¢ odptatna.

 Bez okreslenia zakresu dziatalnosci statutowej odptatnej nie ma
mozliwosci pobierania optat od uczestnikow projektu.

* Podajaczakres dziatalnosci gospodarczej wskazane jest podawanie
kodéw PKD



Oferta wspodlna

e Jestto nowy sposdb realizacji zadania publicznego przez 2 lub wiecej organizacji
* Uregulowania dot. oferty wspdlnej znajdujg sie w art. 14 ust 2-5 ustawy opp

2. Dwie lub wiecej organizacje pozarzqgdowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3
dziatajgce wspolnie mogq ztozyc oferte wspding.
3. Oferta wspdlna wskazuje:

1) jakie dziatania w ramach realizacji zadania publicznego bedq wykonywac
poszczegolne organizacje pozarzgdowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3;

2) sposob reprezentacji podmiotow, o ktorych mowa w ust. 2, wobec organu
administracji publicznej.
4. Umowe zawartqg miedzy organizacjami pozarzqgdowymi lub podmiotami

wymienionymi w art. 3 ust. 3, okreslajgcq zakres ich swiadczen sktadajgcych sie na
realizacje zadania publicznego, zafgcza sie do umowy o wsparcie realizacji zadania
publicznego lub o powierzenie realizacji zadania publicznego.

5. Organizacje pozarzqgdowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 skfadajqce oferte
wspolnq ponoszq odpowiedzialnosc solidarnqg za zobowiqzania, o ktorych mowa w
art. 16 ust. 1.



Oferta wspolna

Podmioty moggce sktadac oferte wspadlna:
— Organizacje pozarzagdowe
— Podmioty wymienione w art. 3 ust 3 ustawy opp

* osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie przepisdw o

stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku

Panstwa do innych kosciotow i zwigzkow wyznaniowych oraz o gwarancjach
wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie

dziatalnosci pozytku publicznego;

* stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

* spodtdzielnie socjalne;

* spotki akeyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz kluby sportowe
bedgace spotkami dziatajgcymi na podstawie przepisow ustawy z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie (Dz. U.Nr 127, poz. 857 i Nr 151, poz. 1014),

— Ktére nie dziatajg w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczajg catos¢ dochodu na
realizacje celdw statutowych oraz nie przeznaczajg zysku do podziatu miedzy
swoich cztonkow, udziatowcow, akcjonariuszy i pracownikéw.



Oferta wspolna

Warunki ztozenia oferty wspolne;j:

Podmioty muszg by¢ uprawnione do ztozenia oferty

Musi zosta¢ podpisana umowa pomiedzy organizacjami
okreslajgca zakres ich Swiadczen - zatgczana do oferty i do

umowy

Musi zosta¢ wskazany sposob reprezentacji podmiotow wobec

organu administracji (wpisany do oferty czesc Il Informacje o
sposobie reprezentacji oferentow wobec organow administracji

publicznej wraz z przytoczeniem podstawy prawnej (statut,
petnomocnictwo, prokura).

W przypadku oferty wspdlnej nie wypetnia sie czesci 1.9 oferty
(osoby reprezentujace oferenta).



Oferta wspolna

Konsekwencje oferty wspolnej dla oferty:

Poz. Il.8 oferty - nalezy opisac poszczegdlne dziatania w projekcie
wskazujgc podziat zadan pomiedzy organizacjami
Poz. I1l.9 Harmonogram - nalezy okresli¢ terminy rozpoczecia i

zakonczenia dziatan wraz z okresleniem ich skali oraz wskazac
organizacje odpowiedzialna za dziatanie

Poz. V.1 Kosztorys ze wzgledu na rodzaj kosztow — nalezy wskazac
koszty, zgodne z obowigzkowym podziatem, ponoszone przez
poszczegodlne organizacje

Poz.V.1Zasoby kadrowe - nalezy wskazac osoby realizujgce projekt
przyporzgdkowujgc je odpowiednim organizacjom

Poz. V.2 Zasoby rzeczowe - nalezy wskazac¢ zasoby przyporzgdkowujgc
je odpowiednim organizacjom



Oferta wspolna

Konsekwencje oferty wspolnej dla umowy:

— w umowie wskazane sg wszystkie organizacje

— Par 3 ust 2 — wskazywane sg wszystkie organizacje, (rachunek
bankowy?)

Konsekwencje oferty wspadlnej dla sprawozdania:

— cz. 1.2 Opis wykonania zadania — wskaza€ organizacje
odpowiedzialne za poszczegdlne dziatania

— Cz. 1.1 Rozliczenie ze wzgledu na rodzaj kosztow — nalezy
wskazac koszty poniesione przez organizacje



Oferta wspolna

Odpowiedzialnosc¢ solidarna

Odpowiedzialnos¢ solidarna polega na tym, e kazdy ze
wspotdtuznikdow odpowiada za catos¢ dtugu, a wierzyciel moze
dochodzi¢ catosci lub czesci dtugu od wszystkich dtuznikéw t3cznie, od
jednego z nich albo od kazdego z osobna. Zaspokojenie
wierzyciela przez jednego lub niektorych wspoétdtuznikéw zwalnia z
odpowiedzialnosci pozostatych.

Odpowiedzialnos¢ solidarna jest formg wspdlnej odpowiedzialnosci
wielu osob (dtuznikéw), dla ktorej charakterystyczne jest, iz kazdy z
dtuznikéw jest odpowiedzialny za caty dtug, zas spetnienie Swiadczenia
przez jednego z dtuznikow zwalnia pozostatych (por. art. 366
KC).



Oferta wspolna
a projekt partnerski

Oferta wspodlna

Projekt partnerski

PODMIOTY

Rodzaj partnerstwa wewnatrzsektorowego - Okreslony
rodzaj podmiotéw, ktére mogg zlozy¢ oferte wspding

Partnerem moze by¢ kazdy kto wnosi do projektu zasoby
ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, na
warunkach okreslonych w umowie partnerskiej np..
Partnerstwo publiczno spoteczne ( z administracjg)

UMOWA

Ustawa i rozporzgdzenie okreslajg co zawiera umowa i
kiedy nalezy ja przedstawiac

Umowa partnerska jest sporzgdzana na wzorze umowy
opracowanym przez oferentow. Do oferty sktadanej z na
podstawie opp nie jest wymagana.

Oferta wspdlna ma sformalizowany charakter — jest
uregulowana w ustawie opp i wzorze oferty, umowy i
sprawozdania. Oferta, umowa wymagajg wskazania
odpowiedzialnos¢ organizacji z oferty wspolnej

W ustawie opp nie przewidziano formalnie mozliwosci
realizacji zadania w partnerstwie.

Organizacje otrzymujg dotacje na realizacje dziatan

Partner wnosi do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne,
techniczne

Odpowiedzialnosc¢ solidarna

Odpowiedzialno$¢ przed organem administracji posiada
lider projektu




Oferta wspolna, partnerstwo, podwykonawstwo

e Oferta wspolna — organizacje sktadajgce oferte wspadlng
otrzymujg srodki na realizacje poszczegolnych dziatan

* Partner —wnosi do projektu zasoby ludzkie, finansowe,
rzeczowe, techniczne

 Podwykonawca —realizuje czes¢ zadania publicznego na
zlecenie Oferenta

— Jest wybrany do realizacji w sposoéb zapewniajgcy
jawnosc i uczciwg konkurencje

— Moze by¢ wpisany do umowy (par 4)



Czesc Il Oferty
Opis problemu, potrzeb, przyczyn i skutkow

* Problem powinien byc¢ sformutowany tak aby byto mozliwe jego rozwigzanie

* rozpoznanie ,rzeczywistej potrzeby”, przyczyny problemu do ktérego
rozwigzania przyczyni sie projekt

* problem opisany szczegdotowo, z uzyciem konkretnych danych i podaniem
zradta ich pochodzenia ( ocena wiarygodnosci i rzetelnosci zrodfa informacji)

Elementy opisu problemu:

e -obszar realizacji projektu

e -grupa docelowa, jej specyficzne problemy

e -nasilenie problemu

* -czas wystepowania

e -skutki problemu

e -wiarygodnos¢ danych, jakos¢ danych

« Zrédta wiedzy: wtasna wiedza, doswiadczenie z realizacji innych projektow,
zewnetrzne zrédta — inne badania.



Czesc Il Oferty
Opis grupy adresatow

grupa powinna by¢ jednorodna, a jesli nie jest to nalezy zaplanowac
rozne dziatania

opis powinien byc¢ szczegotowy

powinny by¢ podane cechy grupy i jej problemy

liczebnos¢ grupy winna by¢ dostosowana do potencjatu projektodawcy
sposdb pozyskania uczestnikow projektu (akcja promocyjno-
informacyjna zwigzana z rekrutacjg, skad beneficjenci dowiedzg sie
projekcie)

szczegotowy opis przebiegu rekrutacji (Czy projektodawca liczy sie z
brakiem lub nadmiarem chetnych?)

czy wnioskodawca przewidziat dziatania utrzymujgce uczestnikow w
projekcie, co zrobi jak bedg chcieli sie wycofac?



* Nowe zapisy w ofercie — mozliwosc¢
dofinansowania inwestycji ZWigzanych
Z realizacja zadania publicznego,
w szczegolnosci ze wskazaniem w jaki sposob
przyczyni sie to do podwyzszenia standardu
realizacji zadania.



Czesc Il Oferty
Cele projektu i sposob realizacji

Cel gtéwny powinien wynikac bezposrednio z problemow
jakie projektodawca chce rozwigza¢, musi by¢ powigzany
z diagnozg problemu, uzasadnieniem i nie moze dotyczyc
innych obszarow.

Cel gtéwny to pozgdany stan w przysztosci po zakonczeniu
projektu .

Projekt prowadzi uczestnikow od sytuacji problemowej do
pozadanej. Cel charakteryzuje sytuacje pozagdang na
miare mozliwosci wykonawcy, w konkretnych
okolicznosciach — a wiec moze to byc¢ ,,tylko” troche
lepsza sytuacja od obecne;j.




Czesc Il Oferty

Adekwatnos¢ doboru dziatan w projekcie

Dziatania muszg by¢ logicznie powigzane z problemem i celem, a wiec:

zaproponowane dziatania powinny dazy¢ do zniwelowania problemoéw

muszg odnosic sie do problemu i odbiorcow, by¢ powigzane, czy dziatania sg uzasadnione, czy
odnoszg sie do problemow i odbiorcéw, czy sg potrzebne

muszg by¢ istotne, przektadac sie na cel

muszg byc¢ na tyle intensywne, aby maksymalnie wspierac¢ odbiorcéw, ale utrzymywac ich
zainteresowanie nie przemeczajac

muszg by¢ atrakcyjne dla uczestnikow

muszg by¢ efektywne: koszty dziatan w stosunku do rezultatow

nie mogg zostaé pominiete dziatania istotne z punktu widzenia ,,problem-cel”, po to aby

projekt pozornie byt tani
dziatania niezbedne dla osiggniecia celu mogg m.in. odnosic sie do utrzymania

zainteresowania uczestnikdw w projekcie (np. zajecia integracyjne) lub do umozliwiania im
wziecia udziatu w projekcie (np. opieka nad dziecmi, finansowanie podrézy) o ile wynika to ze
specyfiki problemu czy grupy

muszg by¢ trafnie dobrane, skutecznie odnosié sie do rozwigzania problemu

wyczerpujgce — odnosic¢ sie do wszystkich celow

czy uczestnicy mieli mozliwosé wptywu na ksztatt oferty — zasada empowerment

powinny by¢ szczegdtowo opisane



Czesc lll Oferty

Harmonogram
Poszczegdlne dziatania Terminy realizacji Podmiot odpowiedzialny
wraz ze skalg realizacji poszczegolnych dziatan

(adekwatne miary)




Czesc lll Oferty

Harmonogram

harmonogram: winien umozliwia¢ koordynacje i monitorowanie
projektu

powinien byC spojny z opisem, dziatania, zadania, pakiety winny by¢
tozsame

harmonogram winien zawierac planowane terminy rozpoczecia i

zakonczenia dziatan oraz liczbowe okreslenie skali, Nalezy poda¢
liczbowe okreslenie skali realizacji zadania. Uzyte miary muszg byc¢

adekwatne dla danego zadania: np. w ramach realizacji zadania
stworzonych bedzie 5 punktéw informacyjnych, zakupionych bedzie 10

puchardow dla zwyciezcow, przeszkolonych zostanie 80 uczestnikow
szkolenia w tym 20 z zakresu.......,

harmonogram winien uwzglednia¢ obiektywne uwarunkowania np.
wakacje



Czesc Il Oferty
Rezultaty

* S3 wynikiem dziatan, korzyscig dla uczestnikdw. Rezultaty sg opisem korzysci jakie
osiggng beneficjenci wskutek realizacji projektu. Z kazdego dziatanie powinno cos
wynikaé lub mie¢ wptyw na osiggniecie jakiegos rezultatu.

Rezultaty dzielimy na:

* Produkty: ,dobra i ustugi”, ktére powstang w wyniku dziatan. To co bedzie robione np.
50 uczestnikow, 5 publikacji, 2 nowe narzedzia

* Rezultaty miekkie (jakosciowe): dotyczg postaw, umiejetnosci i innych cech, ktérych
istnienie moze by¢ stwierdzone na drodze obserwacji lub badan. Projekt ma prawo
konczy¢ sie wytgcznie rezultatami miekkimi.

* Rezultaty twarde (ilosciowe): sg mierzalne i policzalne np. nabycie uprawnien
prowadzenie wozkow widfowych (liczba zdanych egzaminow)

Uwaga: Nie ma jasnej definicji rezultatow miekkich i twardych, nie nalezy przywigzywac
sie do tego podziatu. Wazne, aby rezultaty w projekcie pojawity sie i byty adekwatne do
dziatan.




Rezultaty

Mozna wstawic tabele:

Zaktadane rezultaty projektu Planowany poziom Propozycja monitorowania
osiggniecia (wartosc rezultatow/zrédto informacji
docelowa) 0 osiggnieciu wskaznika




Czesc¢ IV Kosztorys
- 0g0lIne zasady

* Dotacja moze byc¢ przyznana jedynie na dofinansowanie
zadania z zakresu dziatalnosci statutowej nieodptatne;
lub odptatnej.

» Srodki dotacji nie moga by¢ przeznaczone na
finansowanie dziatalnosci gospodarczej.

 Oferent moze pobierac optaty od uczestnikow zadania
jedynie wykazujac sie dziatalnoscig statutowg odptatng w
danym zakresie

* Rozliczajgc zadanie oferent nie moze przekroczyc tgcznej
kwoty dotacji wynikajgcej z zatwierdzonego umowag
budzetu zadania.



Rodzaj kosztow

Koszty merytoryczne — koszty bezposrednio zwigzane z celem realizowanego
zadania:

— Koszty osobowe merytoryczne (w tym np. treneréw, ekspertéw, specjalistow
realizujgcych zadania — jedynie w czeSci odpowiadajgcej zaangazowaniu danej
osoby w realizacje projektu, jak rdwniez osob zatrudnionych specjalnie na
potrzeby projektu).

— Koszty zwigzane z uczestnictwem bezposrednich adresatow zadania (w tym
np. materiaty szkoleniowe, wynajem sali, wynajem niezbednego sprzetu,
odziez, zywnosc¢, zakwaterowanie, przejazd beneficjentdw, nagrody dla
beneficjentow w konkursach itp.).

Koszty obstugi (koszty administracyjne, nadzorcze, kontrolne):

— Osobowe: koordynacja, zarzadzanie, obstu rawna i ksiegowa, . _
czes’c?ocfpow?aggﬁcéfzaangaa%owanlu d%ngf&c)aby w rea'lleigac\JAé projektu, Ja\i\(l
rowniez osob zatrudnionych specjalnie na potrzeby projektu, przejazdéw
zwigzanych z obstugg zadania

— Koszty funkcjonowania organizacji zwigzane z realizacjg zadania — W
stosownej czesci, przypadajgcej na dany projekt (w tym np. optaty za
telefon/faks, optaty pocztowe, czynsz, CO)

Inne koszty: koszty wyposazenia, adaptacji pomieszczen ( o ile s dopuszczone)
promocji,




Czesc IV Oferty
Kosztorys ze wzgledu na rodzaj
kosztow

Rodzaj kosztow
merytoryczne i
zwigzane z realizacjg zadania)

Wynagrodzenie trenera szkolenia
/umowa zlecenie/

(koszty
administracyjne

llosé
jednoste

k

Koszt
jednostk

owy

10,00 zt

Rodzaj
miary

godz.

Koszt

catkowity

(w zh

60,00

Z tego z
wnioskowanej
dotacji (w zh)

60,00

VA tego z

finansowych
Srodkow
wiasnych,
srodkéw z innych
zrodet oraz  z
wptat i  optat
adresatow (w zt)*

Koszt  pokrycia z
wkladu wiasnego
osobowego, w tym
pracy spotecznej
cztonkow i Swiadczen

wolontariuszy (w zl)

/porozumienie/

druk ulotek  promocyjnych
szkoleniu /faktura VAT/

(o]

2000

0,50 zt

szt

1000,00

800,00

Wynagrodzenie koordynatora 500, 00
a Jumowa zlecenie/ 10 4 m-c 5000,00 2500,00 2500,00
b. Asystent koordynatora 10 200,00 R 2000,00 0 0 2000,00

200,00

Ogolem

8060,00

3360,00

2700,00

2000,00




Kosztorys - Uwagi

* Nalezy okresli¢ poszczegodlne rodzaje kosztow oraz
sposob ich kalkulacji tzn. podac ilos¢ jednostek, koszty
jednostkowe oraz rodzaje miary (np. sztuki, godziny, dni,
egzemplarze, osoby, kilometry itp).

* Poszczegolne pozycje kosztorysu powinny zawierac:

— w przypadku kosztow osobowych informacje o rodzaju umowy
jaka zostanie zawarta (np. umowa o dzieto, zlecenie itp.)

— w przypadku kosztow rzeczowych informacje, o rodzaju dowodu
ksiegowego (faktura VAT, rachunek).



Kosztorys - uwagi

* wydatki winny by¢ niezbedne (konieczne), jesli wydatek
nie wigze sie z opisanym wczesniej dziataniem jest
niekwalifikowalny

* kompleksowe — kosztorys winien obejmowac wszystkie
koszty

e winny by¢ wskazywane jednostki kosztu oraz liczby
jednostek

* unikanie kosztow, ktorych jednostkg miary jest projekt
lub pakiet

* ocena efektywnosci— relacja zaktadanych kosztéw do
rezultatow

* adekwatnos¢ budzetu do skali projektu



Wktad wtasny oferenta

 Whktad wtasny Oferenta to:

Wktad finansowy - tworzg go srodki finansowe wtfasne

Wktad finansowy z innych zrédet (inni sponsorzy np. inne jst
miasto, starostwo, wojewoddztwo, srodki funduszy UE)

Optaty od uczestnikdw zadania (tylko przy dziatalnosci
statutowe] odptatnej)

Wktad wiasny osobowy (praca spoteczna cztonkdw i
wolontariuszy)

Uwagal!!l. Nie mozna przelicza¢ wktadu rzeczowego np.
udostepnienia wiasnej sali, uzycia samochodu itp



Szacowanie wktadu wtasnego osobowego

* W przypadku wnoszenia na rzecz projektu srodkow wtasnych
osobowych konieczne jest przestrzeganie warunku,
dotyczacego nieodptatnej dobrowolnej pracy (wolontariatu).

* Wartosc tej pracy jest ustalana z uwzglednieniem ilosci
spedzonego czasu oraz standardowej stawki godzinowej i
dziennej za dany rodzaj wykonywanej pracy.




Przewidywane zrodta finansowania

1 |Wnioskowana kwota dotacjj | zt | %
2 |Srodki finansowe wtaspe* | . 2 %
3 |Srodki finansowe z innych zrodet ogétem ($rodki finansowe wymienione w pkt 3.1—3.3" | ... zt | o %
3.1 |wptaty i optaty adresatéow zadania publicznego** | ... z | o %
3.2 |$rodki finansowe z innych zrédet publicznych (w szczegolnosci: dotacje z budzetu panstwa | ........... zt | %
lub budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, funduszy celowych, $rodki z funduszy
strukturalnych”
3.3 |pozostate!” z | o %
4 |Wktad osobowy (w tym Swiadczenia wolontariuszy i praca spoteczna czionkéw' | ... zt | %
5 |Ogétem (Srodki wymienione w pkt 1—4* | zt 100 %




Potencjat kadrowy i rzeczowy

* doswiadczenie 0séb powinno dotyczyC zadan zbieznych z
projektem

* doswiadczenie personelu: nalezy podac stanowiska
merytoryczne, zakres czynnosci oraz wymagane
doswiadczenie. Jesli nie wiadomo kto bedzie realizowat
zadania nalezy podac opis wymagan jakie muszg spetniac
kandydaci.

e Zasoby rzeczowe to opis zaplecza technicznego
niezbednego do realizacji projektu



Opis doswiadczen

* Nalezy wskazac€ zrealizowane projekty, ktore s3
zbiezne z ofertg (merytorycznie)

* Nalezy wskazac i opisac zrealizowane projekty,
ich wartosc finansowgq i skale

* Nalezy wskazac czy byty realizowane
w partnerstwie z administracjg publiczna.



Obowigzkowe zatgczniki wynikajgce z oferty:

* Odpisy z KRS

 Dokument potwierdzajgcy upowaznienia do
dziatania w przypadku gdy jest ono inne niz to
wynikajgce z KRS lub statutu



Sprawozdanie z realizacji zadania
publicznego



Czy planowane cele zostaty zrealizowane w zaktadanym
wymiarze

Nalezy opisac szczegdtowo czy i jak zatozone cele zadania zostaty osiggniete [
zrealizowane odnoszac sie do deklaracji zawartych w pkt 6, czesci lll ztozonej oferty.
Jesli nie zostaty zrealizowane nalezy wyjasnic¢ dlaczego.

- Jesli jest to sprawozdanie czeSciowe to opisaé, w jakim stopniu wykonane do tej pory
dziatania pozwolity przyblizy¢ osiggniecie zaplanowanych celow.

- Nalezy opisac grupe, do ktorej skierowane byto zadanie w odniesieniu do zapisow
umieszczonych w ofercie. Podac jej liczebnosc i istotne cechy, np. wiek, ptec, miejsce
zamieszkania, status materialny. Opisac jak zrealizowane zadanie wptyneto na wybrang
grupe adresatow.

- Jesli jest to sprawozdanie czesciowe to ww. dane podajemy wtedy, gdy do momentu
ztozenia takiego sprawozdania czes¢ dziatan dotarta juz do wytypowanych
beneficjentdw/adresatow. Jesli tak sie nie stato, to piszemy: , Nie dotyczy na etapie

sprawozdania czgSciowego. Informacja _ _ - _ -
o beneficjentach/adresatach zadania spodziewana jest po zrealizowaniu catosci

zaplanowanego zadania”.

Powigzania sprawozdanie-oferta: Punkt 1 sprawozdania jest odpowiedzig na pkt I11.6
ztozonej oferty.



Opis wykonania zadania

Poszczegolne dziatania. Terminy realizaciji Podmiot odpowiedzialny,
wraz z opisem wykonania poszczegolnych dziatan | ktdéry realizowat zadanie

Opis powinien by¢ szczegdtowy, uwzglednia¢ wszystkie dziatania i zakres.
W przypadku odstepstwa od zatozen nalezy wyjasni¢ przyczyny.




Sprawozdanie z wydatkow inwestycyjnych

* Nalezy opisaé w jaki sposob dofinansowanie
inwestycji zwigzanych z realizacja zadania
wptyneto na jego wykonanie



Dokumentacja

Do sprawozdania zatgczy¢ nalezy dodatkowe materialy mogace dokumentowacd
dziatania faktycznie podjete przy realizacji zadania: np. liste oséb badanych,
uczestnikow, szkolen, nagrodzonych itp. (lista obecnosci lub odbioru nagrody musi by¢
osobiscie podpisana przez uczestnikdw wydarzenia lub nagrodzonych, zamiast listy
odbioru nagréd mozna zataczyé protokdt komisji wskazujgcy nagrodzonych), publikacje,
wydawnictwa, foldery i ulotki wydane ze srodkow dotacji, ankiety ewaluacyjne ze
szkolen lub raporty pokazujgce wyniki ewaluacji, konspekty ze szkolen, materiaty
szkoleniowe lub prezentacje, listy dystrybucji (plakatéw, ulotek, wydawnictw itp....
potwierdzone przez odbierajacych). W przypadku doradztwa doradcy winni prowadzié
dziennik udzielonych porad (w dzienniku powinien znajdowac sie termin porady, czas
porady, temat porady [krotki opis], imie i nazwisko osoby oraz nazwe organizacji, ktorej
udzielano porady wraz z podpisem tej osoby) itp. Przy wysyice listdw, zaproszen itp.
zapisanych w kosztorysie nalezy przedtozyc liste adresow wysytki.

Konieczne jest takie udokumentowanie dziatan prawnych (kopie umoéw, do ktérych
nalezy dotgczy¢ protokot odbioru prac, kopie dowoddw przeprowadzania postepowania
w ramach zamoéwien publicznych, oswiadczenie o prawach autorskich itp).



Rozliczanie wktadu osobowego

Dokumentacja:

— Porozumienia
wolontariackiego i karty
pracy wolontariusza (wktad
osobowy);

— Oswiadczenie osoby
wykonujacej ustugi na rzecz
Zleceniobiorcy wraz z
aktualng wycena
Swiadczonych ustug
potwierdzone przez
Zleceniobiorce (wktad
osobowy).

data

Zakres

wykonywanych
Swiadczen

podpis
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